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9. PROPUESTA PLAN DE INSERCION

El plan de insercion propuesto se realiza dentro del marco de laLey 6/91 de 5
de abril, de Ingreso Minimo de Insercion (IMI) del Principado de Asturias en
colaboracion con los Servicios Sociales del Ayuntamiento de Avilés. Dicha
Ley es un buen instrumento para realizar un plan de insercién sociolaboral con
colectivos desfavorecidos dentro de la comarca. La combinacion de la
modalidad formativa y la modalidad laboral, e disefio de un plan
individualizado, la realizacion del programa dentro de una estructura
empresarial real 'y un seguimiento y apoyo profesional desde la propia EIS
sirve para la consecucion de los objetivos marcados con cada persona, sin
olvidar que cada una es distinta y los pasos a seguir, métodos y logros
conseguidos seran diferentes.

El plan de insercion dentro de la EIS persigue la mejora de las condiciones de
empleabilidad de las personas, es decir, de su capacidad de posicionarse
favorablemente ante e mercado de trabajo. Capacidad y adaptacién son las dos
claves que definen la empleabilidad y, hacen que sea susceptible de aprenderse
y desarrollarse. El plan se gecuta en dos fases: fase diagnostico y fase
COMpromiso.

En la fase diagnostico se trata de recoger toda la informacion relevante acerca
de las actitudes y competencias personales y relacionales de cada persona, asi
como de su situacion sociad y laboral. Este proceso de busqueda de
informacion nos permite un diagndstico en dos vertientes complementarias y
fundamentales para el posterior desarrollo del proyecto. Por una parte, permite
a los profesionales tener un conocimiento de los factores que individual mente
dificultan € proceso de insercion, y por otra facilita a los participantes €l
autoconocimiento necesario para aceptar sus propios limites y conocer sus
capacidades, habilidades y potencididades, lo que redundara en su
autoconfianza y motivacion para e aprendizaje y la puesta en marcha de las
acciones de insercion.

En la fase compromiso se trabgjara individualmente en base a los resultados
del diagndstico, se definirdn objetivos de insercion y se disefiardn acciones,
gue guien € trabgjo de las personas beneficiarias. El objetivo final que debe
servir de referencia es la mejora de la empleabilidad, fijando objetivos
concretos a corto plazo.

El plan de trabajo se realizara coordinado por el/la educador/a y apoyado por
log/las responsables de seccion que redizaran a su vez la funcion de
instructores laborales. Sera basicamente una intervenciéon en el propio puesto
de trabgjo con acompafiamiento y seguimiento constante, favoreciendo que
todas la personas tengan una actuacion transversal en mejorar sus condiciones
sociales, educativas y de conocimiento de recursos generales. La evaluacion
sera continua tanto por el equipo de intervencién (educador/a e instructores
laborales) como por los Servicios Sociales del Ayuntamiento de Avilés.

El programa disefiado se prevé en una gecucion de 18 meses, 6 en la fase
formativay 12 en lafase laboral.
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10. ESTUDIO DE POSIBILIDADES DE FINANCIACION

Este estudio analiza la constitucion de una EIS con una primera fase de un afio
como experiencia piloto y bagjo la direccion de una Asociacion o Fundacion
como Entidad Sin Animo de Lucro que avale todo € proceso. Es por ello que
en esta primera fase las posibilidades de financiacién dentro del &mbito de las
Administraciones (europea, regional y local) se considera fundamenta para el
desarrollo del proyecto. Ademés la Entidad Sin Animo de Lucro que avale €
proyecto tendrén que gestionar e mismo. No se descarta las posibilidades de
financiacion para e primer afio de Entidades privadas que destinan
financiacion a proyectos de interés social, tal como es este caso, pero para ello
debe existir una coordinacién en e tiempo para determinar e inicio del
proyecto y solicitar las posibles financiaciones (ver proyecto).

En la segunda fase de implantacion de la sociedad mercantil, esta tendra que
contar con la financiacion prevista para las mismas (se resume en € apartado
4.5 del Estudio), contar con € apoyo de la entidad promotora, con la garantia
de un mercado estable y solvente y con & apoyo institucional en cuanto a la
intervencion social que se realiza con las personas en proceso de insercion.

11. CONCLUSIONES

El estudio llega a su fin, y conviene realizar una recapitulacion de lo expuesto
alo largo del documento que el lector tiene entre sus manos. El proyecto se
centra en laidea de la puesta en marcha de una EIS en la actividad de recogida,
clasificacion, reutilizacion y venta de voluminosos (y posiblemente ropa mas
adelante). Este tipo de iniciativa se enmarca dentro de los denominados
Nuevos Yacimientos de Empleo, como actividad medio ambiental. No
obstante, la actividad también abarca aspectos formativos, informativos y
promocionales de sus dmbitos de actuacion.

El otro aspecto importante del proyecto es la insercion de personas con
dificultades para entrar en el mercado de trabajo. Se trata de una incorporacion
real en  mundo del trabajo, s bien también se tiene en cuenta el aspecto
formativo. Para ello se elabora una propuesta de “plan de insercién”, donde se
detallan todos los pasos a readlizar, con su evaluacion pertinente. Cabe resaltar
gue se trata de un plan global, donde la gestién del Ingreso Minimo de
Insercion esta enteramente asumida por la EIS, s bien sempre se mantendra
contacto con la Administracién para su seguimiento y la incorporacion de
posibles cambios como consecuencia de | as diversas evaluaciones previstas.

A lo largo del trabajo se han ido exponiendo las diversas partes que componen
un plan de viabilidad, donde se han documentado todos aquellos aspectos que
se han ido presentando con las oportunas notas. En todo momento se ha tratado
de ser o més riguroso posible con las aportaciones mostradas, pero sin caer en
la imagen de la falsa “neutralidad” . Desde €l inicio, los argumentos no son
asépticos, pero si rigurosos. En el fondo, la propuesta que aqui se plantea es un
reto, como cualquier proyecto empresarial. Pero se trata de despegjar el maximo
de incognitas, de conocer e entorno, la realidad donde se tiene que mover la
EIS. Y como cualquier otro proyecto empresarial, siempre existe el riesgo.
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Pero, también como cualquier otro proyecto empresarial, € papel de este
trabajo es aminorar todo lo que se pueda este riesgo, y la mejor manera es
disipando las incognitas a través del conocimiento.

Al final, y por muchos nimeros, argumentos, planes, etc. que se expongan,
esta la propia voluntad de las personas que quieran llevar a delante la idea.
Logicamente, un buen comienzo es lo realizado hasta ahora. No se debe
trabgjar a impulsos, hay que planificar los pasos a acometer, y la base de esta
planificacion es el documento que esté leyendo. Pero a partir de aqui todavia
gueda mucho trabagjo que realizar, y en ocasiones surgira el desaliento, y en
otras la satisfaccion con e esfuerzo realizado.

El estudio del presente proyecto no debe contemplarse como algo terminado en
el sentido de “cerrado”. Es posible que s se llega a poner en marcha el
proyecto, y sobre todo cuando haya que afrontar el paso de convertirse en
Empresa, sea necesario nuevamente realizar un estudio de las diferentes vias de
financiacion, puesto que éstas varian. Otro aspecto muy importante es € propio
plan de insercién propuesto. Este no es inmutable, todo o contrario. Debe de
ser cuestionado continuamente, para ello se han marcado las diferentes
evaluaciones. Se trata de ir incorporando nuevas ideas, proyectos y adecuando
éste alareaidad emergente que nos rodea.

También se ha ido sefidlando a lo largo del proyecto la importancia del saber
impregnar a la sociedad, y la propia administraciéon, de la necesidad de
abandonar ideas estigmatizadoras de colectivos, y ser capaces de elaborar
alternativas como son las Empresas de Insercion Socia. Pero también es
verdad, que la inexistencia en nuestra Comunidad de una ley que regule esta
modalidad juridica de empresa es una fuerte barrera. No obstante, ello no debe
de ser un impedimento para continuar con el camino emprendido y una prueba
de que pueda estar cerca la consecucion de esa meta es la regulacion de
normativas en otras comunidades autonomas, como es € caso de la
Comunidad de Aragon.

Y en todo este esfuerzo, juega un papel muy importante la administracion mas
cercana a ciudadano/a: los Ayuntamientos. A través de diferentes documentos
se ha ido viendo como la propia Unién Europea quiere potenciar la figura de
esta Administracion. Es la Administracion que mejor conoce a sus
administrados, y tiene e deber de conocer su espacio, y por lo tanto de
planificar las intervenciones necesarias para desarrollar € territorio. Méxime
cuando nuestro pais se define constitucionalmente como social y democrético.
El Estado del Bienestar debe de ser para todos, y es una conquista diaria de la
ciudadania, a pesar de las voces que se levantan en contra de los gastos
sociales.
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